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1. Osnovni podaci o Drustvu
Tvrtka: ZRACNA LUKA OSIJEK drudtvo s ograni¢enom odgovorno$cu za usluge u zratnom prometu
Sjediste: Klisa (Grad Osijek), Vukovarska ulica 67
OIB: 48188420009
MBS: 030026579
NKD 2007: 5223 UsluZne djelatnosti u vezi sa zralnim prijevozom

Predmet poslovanija:

35.30
50.20
52.72
55.52
60.21
60.23
60.24
63.12
63.23.1
70.20
71.10
71.21
74.40

*
*

*

Proizv. i popr. zrakopl. i svemir. letjelica

OdrZavanje i popravak motornih vozila

Popravak elektri¢nih aparata za ku¢anstvo

Opskrbljivanje pripremljenom hranom (catering)

Ostali redoviti kopneni putnicki prijevoz

Ostali kopneni cestovni prijevoz putnika

Cestovni prijevoz robe

Skladistenje robe

Djelatnosti u zranim lukama

Iznajmljivanje vlastitih nekretnina

Iznajmljivanje automobila

lznajmljivanje ostalih kopnenih prijevoznih sredstava

PromidZba (reklama i propaganda)

Kupnja i prodaja robe, osim oruZja i streljiva, lijekova i otrova
Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu
PruZanje usluga u nauti¢kom, seljatkom, zdravstvenom, kongresnom, Sportskom, lovnom i
drugim oblicima turizma, pruzanje ostalih turisti¢kih usluga i dr.,
Pripremanje hrane, usluZivanje pi¢em i napicima, pruzanje usluga smjestaja
Zastupanje stranih tvrtki

Poslovi medunarodnog otpremnistva

Medunarodni prometno agencijski poslovi

Medunarodni prijevoz osoba i stvari u cestovnom prometu

Djelatnosti putnickih agencija

Djelatnosti organizatora putovanja (turoperatora)

Poduka i stru¢no osposobljavanje osoba koje rade na poslovima od znacaja za sigurnost
zra¢nog prometa na aerodromu

Upravljanje zratnom lukom

Zemaljske usluge u zra¢nim lukama

Komercijalni zraéni prijevoz

Linijski zracni prijevoz

Operativne usluge u zratnom prometu

Usluge u zraénom prometu

Clanovi drustva (Skupétina) i poslovni udjeli:
1. Republika Hrvatska 55%
2. Grad Osijek 25%

3. Osjel

ko-baranjska zupanija 20%
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Nadzorni odbor u 2020.:
1. Dinko Stanici¢, predsjednik, predstavnik RH: 16.06.2016. — 16.06.2020.
Silvestar Vargek, zamjenik predsjednika, predstavnik radnika: 07.09.2017. — 07.09.2021.
lvan Begovié, ¢lan, predstavnik RH: 16.06.2016. —13.02.2020.
Tatjana Grganovi¢, €lan, predstavnik Grada Osijeka: 27.02.2018. — 27.02.2022.
lvica Bilac, ¢lan (od 03.12.2020. do 28.04.2021. predsjednik), predstavnik Osjecko-baranjske
Zupanije: 05.05.2017. - 28.04.2021.
Nakon 16. lipnja 2020. godine veéinski vlasnik Dru$tva, Republika Hrvatska, nema predstavnika u
Nadzornom odboru.

vk wn

Uprava u 2020.:
Davor Forgié, direktor, zastupa drustvo pojedinaéno i samostalno od 10.10.2017. do 08.04.2021.

Odlukom Skupitine od 8. travnja 2021. godine opozvan je Davor Forgi¢ s mjesta direktora Drustva, na
koje je bio imenovan odlukom Skupstine od 10. listopada 2017. godine. Na Skupstini odrzanoj 28.
travnja 2021. godine direktorom Drustva imenovan je lvan Kos, do imenovanja direktora DrusStva putem
javnog natjecaja, a na razdoblje od najduZe Sest mjeseci.

Revizijski odbor je osnovan odlukom Skup3tine od 25. kolovoza 2020. godine. Na istoj Skupstini su
imenovana dva &lana toga tijela. Revizijski odbor se nije konstituirao jer nije imenovan treci Clan
(zakonski minimum).

Broj zaposlenih na dan 31.12.2020.: 55

Podruznica:

Putnitka agencija Zragna luka Osijek, Klisa (Grad Osijek), Vukovarska ulica 67 (sjediste do 18.12.2020.:
Osijek, Trg Ante Starcevica bb - pothodnik)

Djelatnosti podruznice:

* Djelatnosti putnickih agencija

* Djelatnosti organizatora putovanja (turoperatora)

Od 28. travnja 2021. godine osoba imenovana da u poslovanju podruznice zastupa osnivaca je lvan Kos.
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2. Dogadaji koji su obiljezili 2020. godinu

Jubilarnu etrdesetu godinu postojanja Zraéne luke Osijek obiljeZila je pandemija koronavirusa. Od
ozujka do lipnja je bio obustavljen zraéni promet, $to se negativno odrazilo i na usluge iz sekundarnih
djelatnosti Drustva. Nakon $to se promet nastavio odvijati, zabiljeZen je pad broja putnika i operacija
zrakoplova, dok cargo prometa uopée nije bilo. Pregovori sa zranim prijevoznicima nisu rezultirali
novim linijama te je putni¢ki promet na medunarodnim linjjama sveden na samo jednu ranije
dogovorenu liniju, na kojoj su odradene tek Cetiri rotacije, a na domacim linijama samo na PSO program.
Unato¢ znaajnom padu poslovnih aktivnosti, odrzana je spremnost i funkcionalnost svih kapaciteta
Zraéne luke Osijek.

Prije pocetka krize izmijenjeno je unutarnje ustrojstvo i organizacija rada u Drustvu, $to je rezultiralo
otkazivanjem tri ugovora o radu, dok su plaée svim radnicima za ¢ijim radom je Drustvo imalo potrebu
povecane. Svrha tih izmjena bila je prilagoditi radna mjesta potrebama poslovanja i osigurati da radnici
obavljaju vide poslova kako bi njihov potencijal bio maksimalno iskoristen, a istovremeno povec¢anjem
plada, koje se godinama nisu mijenjale, povedati zadovoljstvo radnika i njihovu motiviranost za rad.

Sukladno Smjernicama Ministarstva driavne imovine za racionalizaciju poslovanja pravnih osoba u
drzavnom vlasniétvu uslijed epidemije bolesti COVID-19 od 9. travnja 2020. godine, donesen je Krizni
plan poslovanja te je Dru$tvo poduzelo mjere za oluvanje poslovanja. Obustavljena su nova
zapoéljavanja, nisu produljeni ugovori o radu na odredeno vrijeme, smanjena je naknada tro3kova
prijevoza radnika na posao, radnici su radili od kuée, koristili godi$nji odmor i slobodne dane, nije
ispladena uskrsnica, boZiénica ni regres, obustavljene su sve marketinske aktivnosti, osiguran je
moratorij na pla¢anje kamata na dugorodni kredit, a nastojalo se i posti¢i dogovor s dobavljaCima u
pogledu obveza iz razdoblja obustave prometa. Nabave (javne i jednostavne) su svedene nuini
minimum odnosno na potrebe tekuéeg poslovanja i na otklanjanje nesukladnosti iz nalaza Hrvatske
agencije za civilno zrakoplovstvo. Promijenjena je adresa sjediSta podruznice Putnicka agencija te ista
od prosinca 2020. godine posluje na Zraénoj luci Osijek, a ugovor o zakupu poslovnog prostora u Osijeku
na Trgu Ante Starcevica (pothodnik), u kojem je do tada poslovala je otkazan.

Osim mjera za racionalizaciju poslovanja, Drudtvo je poduzimalo i mjere za o¢uvanje Zivota i zdravlja
svojih radnika te korisnika usluga sukladno odlukama nadleznih tijela i zahtjevima zracnih prijevoznika.

Drustvo je raspolagalo nekretninama u svom vlasnistvu u korist Hrvatske kontrole zratne plovidbe d.o.o.
(darovanje i kupoprodaja), ¢ime su stvoreni uvjeti za dovrietak rekonstrukcije kontrolnog tornja koji se
nalazi na tim nekretninama i osiguranje prateéih sadrzaja, a o ¢emu su ranije bili obavijeSteni Nadzorni
odbor i Skupstina.

Drustvo je tijekom 2020. godine prodavalo rashodovanu neaktivnu pokretnu imovinu na temelju
provedenih postupaka javne prodaje.

Kao i ranijih godina, Drudtvo je koristilo dodijeljene drZavne potpore odnosno subvencije.

Druétvo je u 2020. godini ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 11.923.580 kuna i ukupne rashode u
iznosu od 12.964.282 kuna, tako da je rezultat poslovanja gubitak u iznosu od 1.040.702 kuna. Ukupan
preneseni gubitak iz prijasnjih godina iznosi 11.650.871 kuna.
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3. Promet i prihodi od prometa

Nedugo nakon progladenja epidemije bolesti COVID-19, obustavljen je zra¢ni promet na Zralnoj luci
Osijek. Promet na redovnim linijama nije se odvijao od 26. oZujka do 22. lipnja 2020. godine, kada je
zraéni prijevoznik Trade Air nastavio prometovati na domadim linijama u okviru PSO programa.
Pocetkom srpnja je s operacijama zapo&eo i prijevoznik Croatia Airlines, takoder na linijama iz PSO
programa.

Prema PSO programu, Trade Air tijekom cijele godine zrakoplovom tipa Turbolet L410 kapaciteta 18
sjedala obavlja dvostruke povratne rotacije iz Osijeka za Zagreb tijekom tri dana u tjednu te odrZava
cjelogodiénje veze dva puta tjedno izmedu Osijeka, Rijeke, Splita i Dubrovnika te Osijeka, Pule i Splita.
Croatia Airlines tijekom ljetne sezone prometuje na linijama Osijek — Dubrovnik — Osijek i Osijek — Split
— Osijek jedanput tjedno zrakoplovom tipa Dash 8-Q400 kapaciteta 76 sjedala.

Na jedinoj medunarodnoj liniji u 2020. godini (Stuttgart — Osijek — Stuttgart) prijevoznika Eurowings,
odradene su samo ¢etiri rotacije u kolovozu zrakoplovom tipa Airbus 319 kapaciteta 150 sjedala, nakon
¢ega je linija ukinuta zbog nedovoljne popunjenosti i slabog interesa putnika.

Rezultat svega je da je u odnosu na 2019. godinu, 2020. godine ostvaren 86% manji broj putnika i 41%
manji broj operacija zrakoplova. Pad broja putnika je zabiljeZen i na izvanrednim linijama te generainoj
avijaciji (63%). Prijevoza tereta tijekom 2020. godine nije bilo.

Putni¢ki promet ostvaren 2020. godine je manji od planiranog za 87%. Plan se temeljio na uvjetima
novog PSO programa za razdoblje 2020.-2024., koji bi znacio novu domacu liniju prema Zadru i
zrakoplov veleg kapaciteta (ATR 42) te na ocekivanim medunarodnim linijjama. PSO program je
produljen pod istim uvjetima, linija London — Osijek — London, koju je trebao uspostaviti zralni
prijevoznik Ryanair nije realizirana, a na ve¢ spomenutoj liniji Stuttgart — Osijek — Stuttgart nisu ostvareni
planirani rezultati.

U tablici u nastavku prikazane su usporedbe prometa ostvarenog 2020. s planiranim prometom za tu
godinu te s prometom ostvarenim prethodne 2019. godine, kao i pripadajucih prihoda.
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4. Financijski izvjestaji

U 2020. godini ostvareno je ukupno 11.923.580 kuna prihoda te 12.964.282 kuna rashoda. Rezultat
poslovanja Drudtva je gubitak u iznosu od 1.040.702 kuna. Ukupan preneseni gubitak iz prijadnjih godina
iznosi 11.650.871 kuna.

Financijske izvje$taje za 2020. godinu Cine Bilanca na 31.12.2020. godine, Ra¢un dobiti i gubitka za
razdoblje od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine, lzvjestaj o nov¢anim tokovima - Indirektna metoda u
razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020. godine, lzvjeStaj o promjenama kapitala od 01.01.2020. do
31.12.2020. godine i Biljeske uz financijske izvje$taje za godinu zavr$enu 31.12.2020. godine, koji se
prilazu ovom Godisnjem izvjescu.

5. Organizacija rada i radnici

0d 1. veljae 2020. godine na snazi je Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
kojim su definirane organizacijske jedinice (Ured direktora i pet sluzbi) te radna mjesta s opisima poslova,
posebnim uvjetima za zapodljavanje i koeficijentima sloZenosti poslova. Na temelju toga akta i
izmijenjenog Pravilnika o radu, koji definira osnovicu za obracun place, svim radnicima koji su ostali u
radnom odnosu su plade povecane. Trosak osoblja je u 2020. u odnosu na 2019. godinu povecan za
7,42%. S obzirom na promjene u organizaciji i procesima rada, tri ugovora o radu su otkazana zbog
poslovno uvjetovanih razloga; jedna radnica je zatraZila sudsku zastitu prava iz radnog odnosa.

Na dan 31. prosinca 2020. godine u drustvu je bilo zaposleno 55 radnika.

Tablica 2. Struktura zaposlenih na dan 31.12.2020.

muskarci 35
Zene 20
VSS 13
A 11
SSS 29
NKV 2
ugovor o radu na neodredeno vrijeme 52
ugovor o radu na odredeno vrijeme 3
puno radno vrijeme 54
nepuno radno vrijeme 1

Svi radnici su ukljuéeni u vide poslovnih procesa. Drustvo vodi brigu o zadtiti zdravlja radnika i sigurnosti
na radu sukladno mjerodavnim propisima. Radnici redovno prolaze propisane provjere zdravstvene
sposobnosti i posjeduju propisana lije¢ni¢ka uvjerenja te su osposobljeni za rad na siguran nacin. Radi
sprje¢avanja $irenja zaraze koronavirusom radnici su veci dio 2020. godine radili od kuce {(oni kojima je
priroda posla to omogudavala) i u timovima (oni koji su morali biti prisutni na Zra€noj luci Osijek); svi
radnici koji su zbog potreba posla bili u mogucnosti koristili su godidnje odmore i slobodne dane tijekom
najkritiénijih razdoblja borbe s koronavirusom. Radnici koji obavljaju poslove od znacaja za sigurnost
zraénog prometa propisno su osposobljeni i licencirani.
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@
6. Sustav upravljanja sigurnoscu, uskladenoséu i kvalitetom

Sustav upravljanja sigurno3éu (Safety Management System - SMS) je organizirani pristup upravljanja
sigurnodéu koji ukljuéuje odgovarajuéu organizacijsku strukturu, sustav odgovornosti, politiku i
procedure. Cilj uvodenja i primjene sustava upravljanja sigurno$¢u je da se kontrolom rizika i
smanjivanjem broja nezgoda u svakodnevnom radu maksimalno smanji broj mogucih opasnosti po
sigurnost putnika, zrakoplova, radnika i drugog osoblja te materijalnih dobara.

Kontinuiranim provodenjem upravljanja sigurno3c¢u, tijekom 2020. godine provedene su sljedece
aktivnosti:

- pradenje dogadaja koiji jesu ili su mogli ugroziti sigurnost, identifikacija opasnosti i pridodani im
rizici, pokazatelji i ciljevi performanse sigurnosti 2019./2020.

- napravljena je revizija 4 dokumenta Procjena rizika i sigurnosti na Zra¢noj luci Osijek (hazard log),
izdanje 1, revizija 5, 26.01.2021.

- odrzavanje sastanaka Povjerenstva/ radnih grupa za sigurnost

- provodenje Planova za smanjenje rizika od neodobrenog ulaska (upada) na uzletno-sletnu stazu
i za smanjenje rizika od izlijetanja s uzletno-sletne staze

- interni auditi kontrole rada na sigurni nain- safety auditi

- izdavanje sigurnosnih uputa

- pradenje i analiza pojave ptica i Zivotinja te sudara sa zrakoplovima

- vodenje nesukladnosti prema nadzorima Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo i zranih
prijevoznika

- pracenje sukladnosti i vezanih procedura

- upravljanje promjenama

- odrZana je cjelokupna vjeZba za slu¢aj izvanrednog dogadaja koja ukljucuje sve sluzbe Zra¢ne luke
Osijek, integralne i vanjske sluzbe (23.09.2020.)

- redovno licenciranje i interne obnove znanja djelatnika Zracne luke Osijek

- revidiran je Aerodromski priru¢nik sukladno Uredbi Komisije (EU) 139/2014 i pripadajucoj
regulativi (revizija 3 od 31.05.2020., izdanje 1).

Uzimajuéi u obzir da pruzatelj usluga/operator aerodroma mora uspostaviti, odrzavati i unaprjedivati SMS
primjeren veli¢ini, prirodi i kompleksnosti operacija/aktivnosti koje je ovlasten provoditi u sklopu svog
certifikata, kao i opasnostima i rizicima sigurnosti vezanim uz operacije/aktivnosti svoje organizacije,
moZe se zakljuditi kako je 2020. godina, s obzirom na ostvareni promet, bila zadovoljavajuca u smislu
sigurnosti. Svi evidentirani dogadaji na Zra¢noj luci Osijek su sukladno Nacionalnom planu sigurnosti tre¢e
razine (dogadaji koji mogu predstavljati rizik za sigurnost zrakoplovstva, a koji prema procjeni rizika nisu
kategorizirani kao nezgode). Veéina evidentiranih dogadaja nije direktno utjecala na sigurnost zraénog
prometa, ali su prepoznati kao situacije na koje treba upozoriti kako se ne bi ponovile jer bi u buduénosti
mogle dovesti do ugroZavanja sigurnosti.

Sukladno recertifikaciji aerodroma, nastavilo se s pracenjem i upravljanjem promjenama te prac¢enjem
sukladnosti i vezanih procedura, kao i osposobljavanjem radnika Drustva za sustav upravljanja sigurnoscu,
¢ime se kontinuirano radi na promociji samog sustava te edukaciji i razvijanju kulture sigurnosti kod
radnika.

Pradenje uskladenosti je dokumentirani proces pracenja uskladenosti organizacije (aerodromske
operacije i odrzavanje) sa svim relevantnim zahtjevima i standardima. Kako je od oZujka 2020. godine
nastupila epidemija koronavirusa, Drudtvo je uskladivalo uvjete rada s epidemioloskim mjerama izdanim
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od strane StoZera civilne zaStite Republike Hrvatske, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, Hrvatske
agencije za civilno zrakoplovstvo, Europske agencije za zrakoplovnu sigurnost (EASA) i zraénih
prijevoznika.

Upravljanje promjenama je dokumentirani proces koji identificira vanjske i unutarnje promjene koje
mogu imati (negativan) utjecaj na sigurnost.

7. Nekretnine

Nekretnine u vlasnidtvu Drudtva nalaze se na podrudju tri katastarske opéine: k.o. Klisa i k.o. Bobota na
podrudju Opcinskog suda u Vukovaru te k.o. Tenja na podrucju Opc¢inskog suda u Osijeku. Osim zemljista
na kojima je sagradena infrastruktura Zratne luke Osijek, tu spadaju i velike povrsine poljoprivrednog
zemljista, koje su dijelom dane u zakup.

Tereti koji postoje na nekretninama su zaloZna prava vjerovnika Hrvatske postanske banke d.d. Zagreb
(osiguranje potraZivanja iz ugovora o dugoroénom kreditu) i Republike Hrvatske, Ministarstva financija
(osiguranje potraZivanja iz ugovora o drzavnom jamstvu), prava sluznosti osnovana u korist Hrvatske
kontrole zraéne plovidbe d.o.0. Velika Gorica i HEP-Plin d.o.0. Osijek te pravo gradenja osnovano u korist
Zagrebackog prometnog zavoda d.0.0. Zagreb.

Na odredenim nekretninama u vlasnidtvu Drudtva izgradeni su objekti drustava INA — Industrija nafte d.d.
Zagreb (avioservis) i Air Tractor d.o.o. Osijek (hangar za zrakoplove i pratedi objekti) te drzavna cesta
D418.

Tijekom 2020. godine zavrien je postupak uredivanja imovinskopravnih odnosa s Hrvatskom kontrolom
zratne plovidbe d.o.0. u pogledu zgrade kontrolnog tornja i pripadajuéeg okolnog zemljista. Sklopljeni su
ugovor o kupoprodaji i ugovor o darovanju nekretnina, na temelju kojih je navedeno drustvo steklo pravo
vlasnistva.

U srpnju 2021. godine je sklopljen i ugovor o osnivanju prava sluznosti u korist Hrvatske kontrole zratne
plovidbe d.o.0. na susjednoj nekretnini u vlasniStvu Drustva, na koju ¢e biti preseljen meteo krug.
Sklopljeni su i ugovori o osnivanju prava sluznosti s drustvima Hrvatska elektroprivreda d.d. Zagreb
(rekonstrukcija dalekovoda) i Hrvatski Telekom d.d. Zagreb (podzemni opticki kabel za ukljucivanje
kontrolnog tornja Hrvatske kontrole zraéne plovidbe d.o.0. na javnu elektroni¢ku komunikacijsku mrezu).
Sva tri ugovora su sklopliena uz prethodne suglasnosti zaloinih vjerovnika Republike Hrvatske,
Ministarstva financija i Hrvatske postanske banke d.d.

8. Aerodromska oprema, objekti, vozni park; kapitalna ulaganja

Drudtvo je u obvezi, sukladno Uredbi Komisije (EU) br. 139/2014 redovno paziti, skrbiti, odrzavati,
servisirati, obnavljati i ispitivati operativne povrsine, vozila, opremu, uredaje, objekte i instalacije.

Kontrolu ispravnosti svega navedenog viSe puta godi$nje obavlja Hrvatska agencija za civilno
zrakoplovstvo te ostale drzavne inspekcije, kao i zraéni prijevoznici koji koriste Zra¢nu luku Osijek.

Tijekom 2020. godine obavljani su poslovi prema Godisnjem planu i programu odrzavanja za 2020.
godinu.
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U nastavku je kratak pregled dijela objekata, vozila, opreme i instalacija bitnih za aerodrom:

— operativne povrsine,

— vozila i oprema Spasilacko vatrogasne postrojbe,

— vozila i oprema za prihvat i otpremu zrakoplova,

— vozila i oprema zimske sluzbe,

— vozilaioprema ljetne sluzbe,

— RTG uredaji i vage,

— instalacije svjetala operativnih povrSina i agregatnog napajanja,
— instalacije vodovoda, odvodnje i hidrantske mreZe,

— instalacije informatike, videonadzora i vatrodojave,

— sustav grijanja/hladenja i ventilacije.

Posebna paZnja se posveluje odrZavanju zelenih povrsina, Ciséenju rigola oko uzletno-sletne staze,
kréenju perimetarske ograde i odrZavanju Cistoce svih objekata sukladno epidemioloskim mjerama.

Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture je u 2020. godini s ukupnim iznosom od 1.100.000,00 kuna
sudjelovalo u financiranju sljedeéih nabava (kapitalne investicije):

— HACZNALAZ Izrada elaborata i izmjestanje ciljne tocke

—  ZASTITA Nabava RTG uredaja

— SIGURNOST  lzrada elaborata i izmjera TORA za intersectionsaSVna AiB
— SIGURNOST  Nabava opreme za odledivanje USS

— SIGURNOST  Nabava grijata fenskih lopatica motora zrakoplova

9. Funkcija prac¢enja uskladenosti poslovanja i Antikorupcijski
program

Odlukom o obvezi uvodenja funkcije pracenja uskladenosti poslovanja u pravnim osobama u vedinskom
drzavnom vlasniStvu, koju je Vlada Republike Hrvatske donijela 17. listopada 2019. godine, Drustvo je bilo
duZno uvesti funkciju praéenja uskladenosti poslovanja. Navedena funkcija je uvedena odlukom Uprave
— direktora od 24. travnja 2020. godine te je o uvodenju obavijeSteno ministarstvo nadleZno za drzavnu
imovinu i Centar za restrukturiranje i prodaju.

Drustvo je donijelo i na svojim mreznim stranicama objavilo Akcijski plan za provedbu Antikorupcijskog
programa Vlade Republike Hrvatske za trgovacka drustva u veéinskom drZzavnom vlasnistvu za razdoblje
od 2019. do 2020. Na istim stranicama objavljeno je lzvje$¢e o provedbi Akcijskog plana za provedbu
Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u veéinskom drZzavnom vlasnistvu za razdoblje od 2019.
do 2020.
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10. Vazniji poslovni dogadaji koji su se pojavili nakon proteka
poslovne godine

Skupétina Drudtva je 8. travnja 2021. godine donijela odluku o opozivu Davora Forgi¢a s mjesta Uprave —
direktora, na koje je bio imenovan odlukom Skupstine od 10. listopada 2017. godine. Do imenovanja
novog direktora na Skupétini odrZanoj 28. travnja 2021. godine Drustvo je bilo bez Uprave.

Dugoroéno kreditno zaduZenje 2019. godine rezultiralo je stabilizacijom poslovanja Drustva. Nakon isteka
dvije godine pogeka, Drutvo je u svibnju 2021. godine trebalo zapoceti s otplatom kredita kroz 120
jednakih uzastopnih mjeseénih anuiteta. Medutim, zbog epidemije bolesti COVID-19 i neostvarenja
planova poslovanja, nije bilo za ofekivati da ¢e Drustvo biti u moguénosti uredno placati dospjele
anuitete. Kako ne bi doslo do kréenja obveza Druétva iz ugovora o dugoro¢nom kreditu, u studenom 2020.
godine je podnesen zahtjev za reprogram toga kredita odnosno za produljenje roka poceka do 31. svibnja
2023. godine. Zahtjev su odobrila sva nadlezna tijela i banke (Vlada Republike Hrvatske, Ministarstvo
mora, prometa i infrastrukture, Hrvatska postanska banka d.d., Hrvatska banka za obnovu i razvitak).

Samostalna sluzba za unutarnju reviziju Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, u razdoblju od
ozujka do lipnja 2021. godine provodila je reviziju procesa obrauna i isplate placa i naknada radnicima
Drustva. Nisu utvrdene nepravilnosti, ve¢ su dane preporuke za poboljsanje revidiranih procesa.

Radovi na rekonstrukciji kontrolnog tornja Hrvatske kontrole zratne plovidbe d.o.0. su u zavr3noj fazi te
se uskoro oekuje preseljenje sluzbi toga drustva u novi objekt odnosno napustanje poslovnih prostora u
vlasnitvu Drudtva koje trenutno koriste na temelju ugovora o zakupu. Ti poslovni prostori ¢e se
prenamijeniti za potrebe Drustva, a u tijeku su pripreme toga projekta.

Druétvo nastavlja s rekonstrukcijom putni¢ke zgrade radi prilagodavanja uvjetima Schengena te
zahtjevima s aspekata sigurnosti i zastite, ali i osiguranja veéih prostora za obavljanje sekundarnih
djelatnosti (maloprodaja, ugostiteljstvo i dr.).

U tijeku su pregovori sa zraénim prijevoznicima oko uvodenja novih linija, postupak revizije cjenika
temeljnih usluga i usluga na poseban zahtjev te priprema programa poticaja za zratne prijevoznike.

Drus$tvo provodi i aktivnosti usmjerene na stvaranje uvjeta za daljnji razvoj Zracne luke Osijek, koji
ukljutuje prosirenje i modernizaciju infrastrukture i svih pratecih sadrZaja, ali i na stvaranje poslovnih
prilika za potencijalne investitore.

11. Zakljucak

Nepostojanje poslovnog interesa zra¢nih prijevoznika, zastarjela infrastruktura i oprema, visoki troskovi
poslovanja i brojni drugi problemi zbog kojih je poslovanje Drustva trenutno nemoguce bez raznih oblika
potpora, u uvjetima pandemije su jo$ vide dodli do izraZaja. Dolaskom nove Uprave krajem travnja 2021.
godine provedeno je snimanje stanja na svim podrudjima poslovanja i revidirani su zapoCeti projekti.
Zaklju€ak dosad provedenih analiza je da Drustvo nema strateski plan odnosno jasnu viziju smjera u kojem
se razvija. Ono $to slijedi je sveobuhvatno dugoro¢no planiranje, stratesko razmisljanje, reorganizacija u
smislu dodatnog povecanja uéinkovitosti l[judskih i svih drugih potencijala te racionalizacije posloyanja

kako bi se Drustvo ¢im prije pozicioniralo na trzistu i ispunilo svoju svrhu postojanja.
o)
—_— Ny [
(@) ZRACNA LUKA OSIJEK /
o 78 Taluge b, d.o.o.
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